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1-OZET

1.1- Ozet

Yahyali Meslek Yiiksekokulu 2023 Yili Birim i¢ Degerlendirme Raporu, biimde gerceklestirilen biitiin faaliyetlerin degerlendiriimesi amaciyla hazirlanmaktadir. Bu
noktada hazilanan Birim i¢ Degerlendirme Raporu, Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yénetim Sistemlerini
icermektedir. Kalite Glivence Sistemi hususunda Yahyali Meslek Yiiksekokulu stratejik amag ve hedefleri Kayseri Universitesi stratejik amag ve hedeflerini
destekler dogrultudadir. Birimde ders kapsaminda égrencilerle yapilabilecek egitici, uygulamaya, arastirmaya donik ve bilimsel faaliyetler ile yalnizca teorik bilginin
verilmesi degil pratikte de gosterilerek kalici 6grenim saglanabilmektedir. Dénem icinde arastirma gelistirme faaliyetlerine verilecek bu 6nemin, égrencilerin daha
yenilikgi, arastirmaci ve inovasyona agik bireyler olmasi konusunda pozitif farkindalik kazandiracaktir. Birimimiz web sayfasi giincellenerek tim paydaglara erigimin
daha kolay olmasi saglanmistir.

2 - BIRIM HAKKINDA BILGILER
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2.2- Tarihsel Gelisimi

Yiksekokulumuz 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yuksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Karamamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla Kayseri Universitesi Rektérligiine bagl olarak Yahyali Meslek Yiksekokulu adi, 27/03/2019 tarih ve 07 nolu Senato Karariyla
Yahyalrda kurulmustur.

4000 metrekare kapali alanda Gg katli olarak insa edilen binada;
* 9 Dershane

* 3 Laboratuvar

+ 8 Biiro « 12 Ogretim Elemani Odasi

* 3 Okuma Salonu

* 1 Konferans Salonu

* 1 Kantin bulunmaktadir.

Yiksekokulumuzda, 3 égretim géreMisi, 1 Ogretim Uyesi ve 1 Yilksekokul Sekteri ve 1 Giivenlik Koruma GoreMisi olmak (izere toplam 5 personel gérev
yapmaktadir.

Orgiin 6gretimde, Alternatif Enerji Kaynaklar Teknolojisi Programinda 118 égrenci ile 6n lisans egitimi verimektedir.
2.3- Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz;

Mewveut Meslek Yuksekokullar arasinda, Turkiye'de 6nde gelen paydaslarin gereksinimleri dogrultusunda yeterli bilgi ve tecribeye sahip hizli distinebilen ve
sorumluluk sahibi kalifiye eleman yetistirilerek, alaninda mezunlari tercih edilen bir meslek yiksekokul olmasi sadlanarak bolge ve Ulke yararina katki sadlamaktir.

Vizyonumuz;

Yenilik¢i ve yiksek kaliteli 6n lisans egitimi sadlamak, arastirma ve bilimsel faaliyetlerle desteklenmis tecriibe ve pratige dayanan bilgi birikimli, kisiler ve Glkenin
kalkinmasina katkisi olacak bireyler yetistimek; toplum ve sanayide eksiklik duyulan ara elaman ihtiyacini karsilamak; teknik bilgi beceri ve bilimsel distinceyle
donanimli meslek elemanlar yetistirmektir.

Degerlerimiz;

* Turkiye Cumhuriyeti'nin temel ilke ve de@erlerine sadakat,



« Milli ve manevi degerlere baglilik, « Bilimsel etik kurallara riayet,

* Ehliyet e liyakat,

* Yaplilan islerde seffaflik,

* Hosgorl, nezaket, saygl,

« Birlik, beraberlik, katilimcilik,

» Ogrenci odaklilik.

* Yenilikgilik ve yasam boyu 6grenme.

* Yaratici distincenin gelistirilmesi,

« Surekli gelisme ortaminin saglanmasi,

« Uretilen bilgi ve hizmette kalitenin korunmasi,

« Kayseri Universitesi kimliginin olusturulmasi ve korunmasi.

Amaglar ve Hedefler;

Amag 1 Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ihtiyag Duyulan Nitelikli insan Giictini Yetistirmek

Hedef 1.1 Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak

Hedef 1.2 Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek

Amag 2 Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu Saglayacak Kurumsal Kapasite ve Kulltir Altyapisini Olusturmak
Hedef 2.1 Yahyali MYO' nun taninidigini artirmak

Hedef 2.2 Yahyall MYO Yerleskelerin altyapi ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek

Hedef 2.3 Yahyall MYO' da Yd&netim bilisim alt yapisini olusturmak Hedef2.4 Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistir

3 - A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

3.1- A1. Liderlik ve Kalite

Birimimizde Yuksekokul Yonetim Kurulu, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Sekreterligi yapilanmasi ile akademik ve idari olmak Gzere iki kademeli yonetim modeli
uygulanmaktadir. 2547 sayili Kanun'un 20. maddesi geregince y6netim organlarinin secimi, gorev siresi, yetki sorumluluklari agik bir sekilde belirtiimektedir. Bu
y6netim modeli ve sureglere iliskin kriterler tim birim personeli tarafindan bilinmektedir. 2024-2029 Stratejik Plan kapsaminda ise birime ait organizasyon yapisi ile
bdlim baskanliklari ve programiara iliskin mewvcut sistem ortaya konulmustur. Egitim ve 6dretim faaliyetlerine iliskin esaslar birim egitim ve 6gretim yonergesinde yer
alan maddelere gore belifenirken uzaktan egitim sistemi icin KAYUZEM yd&nergesi ve uygulamalar esas alinmaktadir. Egitim ve 6gdretim yonergesi ile KAYUZEM
y6nergesinde tim etkinliklere ait strecler ve alt suregler, sorumlulara ait bilgiler ve yonetim yapisi hakkinda ifadeler sunulmustur. Birim organizasyon yapi ile birlikte
is akis semasinin nasil dizayn edildidi ve slreg icerisinde yer alan sorumlularin belirtildigi sistem yapisi da tanimlanmistir. Birimde Kalite Komisyonu bulunmakla
birlikte, Kalite komisyonu galisma usul ve esaslarn Kayseri Universitesi Kalite Giivencesi Yoénergesi 11. Maddesi dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Bu nedenle kalite komisyonuna yénelik yetki, sorumluluk ve organizasyon yapisi daha agik ve belirgin bir duruma getirilerek kanitlar sunmayi hedeflemekteyiz.
Birimimizde i¢ Kalite Glvencesi mekanizmalar Kayseri Universitesi Kalite Glivencesi Yénergesi dogrultusunda belidenmektedir.

Kalite Verileri
Misyon Vizyon
KASGEM Organizasyon Semasi

3.2- A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birimimiz 2024-2029 Stratejik Planini hazirlayarak Kurum Stratejik Plan'inda yer alan amag ve hedefleri sadlar dogrultuda iledemektedir. Misyon e vizyon
kawamlar tanmlanmig, stratejik amaglan, hedefleri ve performans gostergelerini de hazilayarak paydaslarina sunmustur. Mevcut 2024-2029 Stratejik Plan
hazidanarak 2022 Faaliyet Raporu ile gerceklesme durumu izlenmekte, sapma nedenleri belilenmekte ve gerekli 6nlemlerin neler oldudu tanimlanmaktadr.
Birimimiz kalite glivencesi, egitim ve 6gretim; arastirma e gelistime, toplumsal katki ve y&netim alanlarinda politika belirenmesine yénelik ¢alismalar yapilmistir.
Birim Kalite komisyonu Kayseri Universitesi Kalite Glivencesi Yénergesi dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestimektedir. Birim performans gostergeleri
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tanimlanmis ve paylasiimistir. Performans gstergeleri bitlinsel bir yaklagimla ele alinmakta ve gdstergelerinin yillar icinde nasil degistigi dizenli araliklar ile takip
edilerek Birim Faaliyet Raporunda sunulmaktadir. Bu izlemenin sonuglar yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar meveuttur. Birimin stratejik amaglari
dogrultusunda surekli iyilestirneye yardimcei olur.

2020-2024 BIRIM STRATEJIK PLAN

3.3- A.3. YOnetim Sistemleri

Birimimizde Yuksekokul Yénetim Kurulu, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Sekreterligi yapilanmasi ile akademik ve idari olmak Uzere iki kademeli yénetim modeli
uygulanmaktadir. 2547 sayili Kanun'un 20. maddesi geregince yonetim organlarinin segimi, gérev stresi, yetki sorumluluklan agik bir sekilde belirtimektedir. Bu
y6netim modeli ve sureglere iligkin kriterler tim birim personeli tarafindan bilinmektedir. 2024-2029 Stratejik Plan kapsaminda ise birime ait organizasyon yapisi ile
béltim baskanliklar ve programlara iliskin mewveut sistem ortaya konulmustur. Egitim ve égretim faaliyetlerine iliskin esaslar birim egitim ve 6gretim yénergesinde yer
alan maddelere gore belirlenirken uzaktan egitim sistemi icin KAYUZEM ydénergesi ve uygulamalari esas alinmaktadir. Egitim ve 6gretim yoénergesi ile KAYUZEM
y6nergesinde tim etkinliklere ait stregler ve alt suregler, sorumlulara ait bilgiler ve yonetim yapisi hakkinda ifadeler sunulmustur. Birim organizasyon yapi ile birlikte
is akis semasinin nasil dizayn edildidi ve sure¢ igerisinde yer alan sorumlularin belirtildigi sistem yapisi da tanimlanmigtir. Birimde akademik personel igin
Mudurldk, idari personel icin ise Meslek Yuksekokul Sekreterligi tarafindan insan kaynaklarn yoénetimi ile ilgili stregler belirenmistir. Finansal kaynaklarin
yénetimine iliskin uygulamalarda ise harcama yetkisi Meslek Yiksekokul Mudiriine ait olmakla birlikte Mali isler sorumlusu tasinir ve tasinmaz kaynaklarin
yonetimini etkili bir sekilde yerine getirmektedir. Her yil Faaliyet Raporuna tasinir programinda yer alan kalemler ile 6denek ve harcamalan esas alan bitge
uygulama sonuglan aktariimaktadir. Universite genelinde kullanim alani bulan bilgi yénetim sistemleri akademik ve idari personelin ¢alismalari ile entegre bir sekilde
izlenmektedir.

3.4- A4. Paydas Katilimi

Birimimizin i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim e iyilestirme sureglerine katilm mekanizmalar bulunmaktadir. Gerekli iyilestirmeler sonrasi katilim etkinligi,
kurumsallig ve surekliligi irdelenecektir. Sonuglar degerlendirilecek ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilecektir.

Geri Bildirim
3.5- A.5. Uluslararasilasma

Birimde uluslararasilasma politikalar bulunmasina ragmen sureglerinin yénetimi, organizasyonel yapisi, kaynaklari ve performansina yénelik olarak politikalar
bulunmamaktadir. Universite uluslararasilagma siirecini yénetmede Dis lliskiler Ofisi Bagkanligi tarafindan gergeklestiriimektedir.

4 - B. EGITIM VE OGRETIM

4.1- B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Gincellenmesi

Altematif Enerji Kaynaklarn Teknolgjisi Programinda 2023-2024 Egitim &gretim yilinda 56 &grenci ile egitim 6gretime baslandi. Ders dagdilimi gerceklestirilen 5
dgretim eleman ile faaliyetlerine devam etmistir. Ogrenci gelisimi hususunda Ogretim elemanlarina yénelik yiiz yiize egiticilerin egitimi baghg altinda tniversitemiz
tarafindan diizenlenen egitim programlarina katilim gerceklestirilmesi saglanarak gelisimleri desteklenmistir. Ayrica Ogrenci gelisimi kapsaminda Ogrenci faaliyetleri
dizenlenmistir. Kariyer hizmetleri kapsaminda ise 2023-2024 Egitim 6gretim yili giiz déneminde Kariyer Planlama dersi ylritilmeye devam etmis, 6grencilerin
gelisimleri desteklenmistir. Program ¢iktilaninin dersi veren &gretim elemanlar tarafindan giincel tutulmasi, giincel gelismeler dogrultusunda kendilerini yenileme
faaliyetleri 2023 yilinda da gerceklestiriimistir.

Program Yeterlilikleri ve Ciktilari
Haftalik Ders Programi
Sinav Programi

Yonergeler

4.2- B.2. Programlarin Y ritilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birimde 6grencilerin kabulli, mezuniyet kosullari, diploma hususlar Yahyali Meslek Yiksekokulu Egitim ve Ogretim yénergesinde acikga belirtilmis ve ilan
edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Ayrica program profilinde yer alan program yeterilikleri, mezuniyet ve st dereceye gegis,
kazanilan derece gibi program profiline iligkin bilgiler birim web sayfasinda i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulacaktir. Birimde diploma onayi ve diger yeterliliklerin
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sertifikalandinimasina iligkin ilan edilmis ilke, kural ve siregler bulunmaktadir. Diploma e sertifikalandirma islemleri bu tanimli stirece uygun olarak yUrittimekte ve
izlenmektedir. Mezun olacak 6grencilerin diploma islemleri ise Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Bilgi islem Daire Bagkaniigi tarafindan yuriitilmekte olup
planlamalar agikg¢a belirtilmistir

4.3- B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birimde program genelinde 6grenciyi aktif hale getirecek, interaktif yontemler ile ders islenmesi, &3renim dizeylerinin artinimasi amaciyla uygulamalar
gerceklestirimektedir. Ogrenci merkezli slgme ve degerlendimme, yetkinlik ve performans temelinde yiriitiimekte ve dgrencilerin kendini ifade etmelerine olanak
taniyacak canli ders aktivitesinin yer aldigi ALMS sistemi de kullaniimaktadrr. Olgme ve degerlendimmelerde 6dey, ddev sunumu, proje, ara sinav (coktan tek
secmeli, acik uclu, eslestime, coktan gok segcmeli, siralama) final sinavi(coktan tek segmeli, acik uglu, eslestirme, goktan ¢ok segmeli, siralama) gibi 6grenci is
yukunu temel alan uygulamalar ile 2023 yilinda gergeklestirilmistir. Ayrica 6grencilerin ilgili 6deverdeki donanimini 6lgmek amaciyla intihal kontroll
gerceklestiriimektedir. Ayrica birim web sayfasinda yer alan ve aktif bir sekilde kullanlan mail adresi ile 6drenciler gorUslerini kolaylikla iletebilmektedirler.
GUlnumUzde teknolojinin yogun bir sekilde kullanim alani buldugu bir ortamda &grenciler sosyal medya araciligi ile de gorislerini bildirmekte ve sorumlu 6gretim
elamani tarafindan stre¢ yonetilmektedir. Birimde aktif olan programlarda 1. sinif ve 2. sinif igin ilgili programda yer alan &gretim elemanlar danisman olarak
atanmaktadir. Ogrencilerin danisman &gretim eleman ile iletisime gecmek istediklerinde Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz) sistemi tizerinden iletecekleri tim mesajlar
danigman sistemine aktariimaktadir. Danigman olarak atanan 6gretim elemanlar égrencilerin egitim-6gretim slrecinde gelisimini takip etmek, dénem igerisinde
gelisme ihtimali bulunan olumsuzlara karsi énlemler almak veya 6grencileri uyarmak, mezun olmadan énce meslegin gerektirdidi nitelikler konusunda dgrencileri
aydinlatmak ve sosyal gelisimine katki sadlayacak tutumlari sergilemektedir.

4.4- B.4. Ogretim Kadrosu

Birimin tim alanlar igin tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yikseltme ve gérevendirme kriterleri kullaniimaktadir. Ders dagilm gergeklestirilirken &gretim
elemanlan arasinda ders yUk{ ve dagim dengesine dikkat edilmekte ve fikir birfigi olustuktan sonra ders programi birim web sayfasinda paylagiimaktadir.

5 - C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

5.1- C.1. Arastirma Sureclerinin Yoénetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili birimin arastirmaya bakis agisini, arastima ilkelerini, dnceliklerini ve kaynaklarini yénetmedeki tercihlerini
ifade eden arastima politikasi bulunmaktadir. Birimde arastirma stratejisi bitlinsel olarak ele alinarak Universitemizi bilimsel arastimalar bakimindan ulusal ve
uluslararasi diizeyde gorintnugini artinimaya c¢aligiimaktadir. Arastirma firsatlar ve bilimsel galisma egitimleri ile ilgili bilgilendirmeler EBYS araciligi ile 6gretim
elemanlarina duyuruimakta ve katilimlar desteklenmektedir. Akademik basari sadlayan 6gretim elemanlarinin Universitemiz web sayfasinda arastirma konusu ile
birlikte ilan edilmekte ayrica yilsonunda akademik tesvik kriterlerini yakalayan dgretim elemanlarinin birim tesvik komisyonu ve Ust kurul tarafindan incelenmesi
sonucunda tesvik ile &dillendiriimektedir. Birimde arastirma ve gelistirme uygulama merkezi bulunmamakla birlikte Universite blnyesinde yer alan “Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi(BAP)” ve “Proje Siregleri Yonetim Sistemi” ile arastirmalarin planlanmasinda yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve
degisimler dikkate alinmaktadir. Birimde personel ve &grencilerinin gelisimini destekleyecek ve sunulan hizmetlerin kalitesini arttiracak hedefler benimsenmistir.
Arastirma kaynaklar kapsaminda birimde arastima faaliyetlerini stirdirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar bulunmaktadir. Birimde
Ogdretim elemanlarinin ve 6grencilerin kaynak ihtiyaglari géz éntinde bulundurularak eksiklikler strekli olarak glincellenmektedir. Bu gostergeler faaliyet raporunda
yer alan fiziksel yapi, mali bilgiler ve bilgi ve teknolojik kaynaklar béliminde ilan edilmektedir. Arastirma c¢alismalan igin birimde tanimlanmis fon kaynagi ya da
oédullendirme sistemi bulunmamaktadir. Ayrica akademik tesvik édemesinden yararlanan 6gretim elemanlarina tesvik 6demeleri yapilmaktadir. Universite digi
kaynaklara yénelmede Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri platformu tarafindan uygulama esaslar dogrultusunda “Proje Suregleri Yonetimi Sistemi”
Uzerinden gergeklestiriimektedir.

Ayrica kurum dizeyince yapilan ¢alismalar yine Universitemiz tarafindan planlanmaktadir. Birim onlisans diizeyinde egitim ve 6gretim faaliyetinde bulundugundan
doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlan bulunmamaktadir. Universite Lisansustii Egitim Enstitiist tarafindan ilgili calismalar yapilmaktadir.

Akademik Bagarilarin izlenmesi

5.2- C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birimde arastirma performansi yillik olarak haziranan faaliyet raporiar ile verilere dayal ve periyodik olarak dlgtimekte ve niceliksel olarak degerlendiriimektedir.
Arastirma performansinin iyilestiriimesi icin 6gretim elemanlan tesvik edilmektedir. Birim &gretim elemanlar uluslararasi bazi dergilere erisim saglamak igin
KitUphane Daire Bagkanligi sayfasinda yer alan veritabanlari (Wiley Online Library, Web of Science, Springer Link, Scopus, ProQuest Dissertations &Theses gibi)
ile ulasilabilmektedir. intihal raporu ve diger veritabanlarina erisim yine Kitiiphane Daire Baskanligi veri tabani izerinden ulasim saglanmaktadir. Biimimizde ulusal
e uluslararasi diizeyde birim ici ve birimler arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilm ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma
faaliyetleri bulunmamaktadi. Ancak biim ERASMUS temsilcisinin atamasi yapimis olup ortak program ve arastimalara iliskin uygulamalar Dis lliskiler Ofisi
Baskanligi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Veri Talebi

5.3- C.3. Arastirma Performansi


https://kidr.kayseri.edu.tr/Kanit/2023/meslek-yuksekokulu/yahyali-meslek-yuksek-oku/cc8ec3fc-427f-4822-b9d4-a4554ec69ef7.jpg
https://kidr.kayseri.edu.tr/Kanit/2023/meslek-yuksekokulu/yahyali-meslek-yuksek-oku/ee941c90-d21c-4f49-a5b6-289cd45078f7.pdf

Ogretim elemani performans  degerlendirmesi kapsaminda birimin genelinde &gretim elemanlarinin aragtimma performansini izlemek ve degerlendirmek (izere
olusturulan mekanizmalar kullanimaktadir. Birimde 6gretim elemanlarinin arastirma performans gdstergelerini yansitan eriler Universite blnyesinde yer alan
Akademik Veri Yoénetim Sistemi (AVESIS) ve Yiksek Ogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) sistemine bilgiler girilerek giincel dokiimanlar paylasiimaktadir. Aragtirma
faaliyetleri kapsaminda 2024-2029 Stratejik Planda belifenen hedef gbstergeleri faaliyet raporu ile yillik olarak izlenmekte ve degerlendirmesi yapilimaktadir.
Arastirma performansi yillik olarak hazirlanan faaliyet raporlari ile verilere dayali ve periyodik olarak &l¢timekte ve niceliksel olarak degerlendiriimektedir. Hedef
gbstergesinde belilenen performans kriterlerde yasanan saplarin nedenleri, alinacak &nlemler ve performans g&stergelerine iliskin degerlendirmeler faaliyet
raporunda agiklanmaktadir. Birimde arastirma biitce performansinin degerlendirilmesine yénelik mekanizmalar bulunmamaktadir. Bitceleme islemi Universite

tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Faaliyet Raporu

Akademik Veri Yonetim Sistemi

6 - D. TOPLUMSAL KATKI

6.1- D.1. Toplumsal Katki Sireglerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yurtitiilecek faaliyetler kapsaminda gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

6.2- D.2. Toplumsal Katki Performansi

Meslek Yiksekokulumuz olarak toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda ydriitiimesi planianan faaliyetler ve etkinlikler planlanmakta olup, gerekli
kosullar saglandiginda adim adim hayata gegirilecektir.


https://kidr.kayseri.edu.tr/Kanit/2023/meslek-yuksekokulu/yahyali-meslek-yuksek-oku/1e76d1e2-0853-43d7-96c6-8335ff152d89.pdf
https://kidr.kayseri.edu.tr/Kanit/2023/meslek-yuksekokulu/yahyali-meslek-yuksek-oku/d3f51fb9-573f-495e-8551-b72710418a09.jpg
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